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 اىَيخص

شّاي  –ِؽافظح استذ ٌىشف ػٓ ذمذ٠ش دسظح فؼا١ٌح الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح فٟ ِذاسط ا٘زٖ اٌذساعح ٘ذفد 

أِا الأداج فٟٙ اعرثأح ِٓ ٔٛع . ِٓ أفشاد ػ١ٕح ِمصٛدجِذ٠شا  (46)ِؼٍّا ٚ (133)شاسن فٟ اٌذساعح . الأسدْ

أظٙشخ إٌرائط أْ ٚلذ . ١ٌح الاظرّاػاخخّغح ِؽاٚس ذّصً فؼاِٛصػح ػٍٝ فمشج  (29)١ٌىشخ ِىٛٔح ِٓ 

ٚلذ ظاء ِؽٛس الاظشاءاخ تّرٛعط . ِؼرذلا ٔغث١ا ٌذسظح فؼا١ٌح الاظرّاػاخ اٌّذسع١حاٌّشاسو١ٓ أٚسدٚا ذمذ٠شا 

ت١ّٕا ظاء ِؽٛس إداسج اٌٛلد ِٚؽٛس اٌعذٜٚ ِٓ . ١ٍ٠ٗ ِؽٛسا ظذٚي الأػّاي ٚاٌّذاٚلاخ, ِشذفغ ٔغث١ا

أظٙشخ إٌرائط أٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٌٍّرغ١شاخ ذأش١ش ػٍٝ اظاتاخ اٌّشاسو١ٓ تاعرصٕاء ذ ٚل. الاظرّاػاخ آخش اٌّؽاٚس

. ِرغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ؼ١س ظٙشخ فشٚق راخ دلاٌح اؼصائ١ح ت١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذسع١ٓ ٌصاٌػ اٌّذ٠ش٠ٓ

 . ٚأرٙد اٌذساعح تّلاؼظاخ خرا١ِح ٚذٛص١اخ

____ 
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Abstract 

This study aimed at investigating the degree of school meetings effectiveness as 

perceived by teachers and principals at Irbid district – north of Jordan. A 29-item 

Likert-type questionnaire was administered to 133 teachers and 46 principals of a 

convenient sample. The findings revealed a moderate degree of perceived school 

meetings effectiveness in general. Meetings Procedures got a high degree. Meetings’ 

Agenda and Deliberations came next compared with a low degree for the other two 

dimensions, namely management of time and the worthiness of meetings. No 

statistically significant differences that could be attributed to demographic 

characteristics were found except for differences between principals and teachers. The 

study concluded with conclusions and recommendations. 

____ 
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فؼبىٞخ الاجزَبػبد اىَذسسٞخ ٍِ ٗجٖخ ّظش اىَذٝشِٝ ٗاىَؼيَِٞ فٜ  رقذٝش دسجخ

 ثؼض ٍذاسس ٍحبفظخ إسثذ فٜ الأسدُ

 

 

  الإطبس اىؼبً ىيذساسخ

ذؼذ الاظرّاػاخ ِؼٍّا سئ١غا ِٓ ِؼاٌُ أٞ ِذسعح، ٟٚ٘ ذشىً ِغ غ١ش٘ا ِنٓ الأعنا١ٌة ٚاٌٛعنائً ارداس٠نح اٌث١ٕنح 

ٚذٍؼنة الاظرّاػناخ دٚسا ِّٙنا فنٟ ٔعناغ اٌؼ١ٍّنح اٌرشت٠ٛنح فٙنٟ . اٌثشٔناِط اٌرؼ١ٍّنٟ ٕفنز ِنٓ خلاٌٙنا٠اٌرؽر١ح اٌرٟ 

وّا ٠فرنش  تٙنا أْ . ٚع١ٍح اذصاي، ِٚٓ خلاٌٙا ٠ّىٓ اٌرٛصً إٌٝ فُٙ ِشرشن ٚاعا١ٌة ِشرشوح ٚأ٘ذاف ِٛؼذج

ح اٌرنذس٠ظ ٚوٍّنا صاد ػنذد أػءناء ١٘ ن. ذغاػذ ػٍنٝ ذؽنذ٠س ٚذين٠ٛش اٌؼّنً اٌرؼ١ٍّنٟ ٚؼنً اٌّشنىلاخ اٌّذسعن١ح

ٚاصدادخ أػذاد اٌيٍثح ذءخّد اٌّٙاَ اٌٍّماج ػٍٝ ػناذك اٌّذسعنح ٚأصنثؽد اٌؼلالناخ تن١ٓ اٌؼنا١ٍِٓ أوصنش ذؼم١نذا 

ٚصادخ اٌّشىلاخ اٌرٟ ذٕعُ ػنٓ اؼرّناي ا١ٙٔناس ٔظنُ الاذصناي، ٌٚنزٌه ذصنثػ اٌؽاظنح ٍِؽنح إٌنٝ ِٕثنش ذٍرمنٟ ف١نٗ 

 . اٌشؤْٚ اٌرٟ ذُٙ اٌّذسعحا١ٌٙ ح اٌرؼ١ّ١ٍح ٚارداس٠ح فٟ اٌّذسعح ٌٍرذاٚي فٟ 

 

ِننٓ ٔاؼ١ننح أخننشٜ ذؼننذ الاظرّاػنناخ ٚعنن١ٍح ٌرمش٠ننة ٚظٙنناخ إٌظننش فاٌّذسعننْٛ ٚاٌّننذ٠شْٚ لا ٠رفمننْٛ دائّننا ػٍننٝ 

إٌشنناتاخ الأفءننً ٌرؽغنن١ٓ اٌرؼٍنن١ُ، ٚلننذ ذظٙننش ت١ننُٕٙ خلافنناخ فننٟ ٚظٙنناخ إٌظننش ؼننٛي اٌخننذِاخ ٚالاؼر١اظنناخ 

وّننا أْ ٕ٘ننان ؼاظننح إٌننٝ الاظرّاػنناخ ٌّٕالشننح . ػنناخ ٚإٌّالشنناخٚو١ف١ننح ذمننذ٠ّٙا ِّننا ٠ثننشص اٌؽاظننح إٌننٝ الاظرّا

 .  اٌمءا٠ا اٌرشت٠ٛح ٚاذعا٘اخ اٌفىش اٌرشتٛٞ ٚاٌّّاسعاخ اٌرشت٠ٛح، ٚو١ف١ح ذأش١ش٘ا ػٍٝ اٌّذسعح ٚاٌّعرّغ

 

ِٚٓ اٌّؤونذ أْ ذصنثػ الاظرّاػناخ أوصنش ذىنشاسا ٚأ١ّ٘نح فنٟ اٌّغنرمثً ِنغ ذضا٠نذ اٌرٛظنٗ رشنشان اٌّذسعن١ٓ فنٟ 

داسج اٌزاذ١ح ِٚغ ذضا٠ذ اٌرٛظٗ ٌلأعا١ٌة اٌرؼ١ّ١ٍح اٌرٟ ذؼرّذ اٌفشق اٌرؼ١ّ١ٍح ِرذاخٍح الاخرصاصاخ، ِٚنغ ذضا٠نذ ار

 . ّٔارض اٌري٠ٛش ارداس٠ح اٌرٟ ذغرخذَ اٌرفاػً ت١ٓ اٌضِلاء ٌٍٕٙٛ  ترؼٍُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚذؽغ١ٓ اٌرؼ١ٍُ

 

تٙننا ِٚننٓ ٔننٛاغ ِرؼننذدج ٚأتننشصٚا أ١ّ٘رٙننا ٌؼّننً فمننذ ػٕننٟ ِفىننشٚ ارداسج  الاظرّاػنناخ اٌّذسعنن١حٚٔظننشا لأ١ّ٘ننح 

؛ 1989عنلاِح، وا٠نذ ؛ 2002اٌعثنش، ص٠ٕنة )اٌّؤعغح، ٚؼذدٚا ػٛاًِ ٔعاؼٙا ِٚؼٛلناخ فؼا١ٌرٙنا ِٚنا إٌنٝ رٌنه 

ٌٚىٓ سغُ اذفاق ػٍّاء ارداسج تشنىً ػناَ (.  ;Gabriel, 2005؛ 2005اٌثذسٞ، تاسق ؛ 2001اٌثٟٛ٘، فاسٚق 

أْ ٕ٘ان ِٓ ٠ٕمً ػٓ اٌّذسع١ٓ اٌرشنى١ه تفاػ١ٍرٙنا ٚونشٚسذٙا تنً ٠ٚؼرثش٘نا ِءن١ؼح ػٍٝ أ١ّ٘ح الاظرّاػاخ إلا 

ِنٓ . ((Gabriel, 2005  ٚRiehl, 1998))ٌٍٛلند ٚػث نا ػٍنٝ اٌّذسعن١ٓ ٚذشنر١را ٌلأرثناٖ ػنٓ اٌؼّنً اٌؽم١منٟ

ذؽن  تا٘رّناَ  ذؽرٍنٗ فنٟ الأدت١ناخ إلا أٔٙنا ٌنُ ٔاؼ١ح أخشٜ تاٌشغُ ِٓ أ١ّ٘ح الاظرّاػناخ اٌّذسعن١ح ٚاٌؽ١نض اٌنزٞ 

ػٍنٝ "ِنغ ٘نزا الاػرمناد  فرمنٛي   ((Riehl 1998ٚذرفك  (. 2002اٌؽٛاِذج، )ِشاتٗ ِٛاص فٟ اٌذساعاخ ا١ٌّذا١ٔح 

اٌشغُ ِٓ ذٛفش الأدب اٌّؼ١اسٞ ؼٛي أ١ّ٘ح الاظرّاػاخ ٚػٕاصش ٔعاؼٙا إلا أٔٗ لا ذٛظنذ دساعناخ واف١نح ذصنف 

مذ تّٛظثٙا ٚاٌظشٚف اٌرٟ ذٕشأ فٟ ع١الٙا ٚاٌؼ١ٍّاخ اٌرٟ ظا٘شج الاظرّاػاخ ٚذفغش٘ا ٚذرفؽص الأعظ اٌرٟ ذٕؼ
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ِغنػ اٌذساعناخ ِنٓ خنلاي ٌّٙنا ذثن١نٓ ٚ٘زا ِا ذٛصً إ١ٌٗ اٌثاؼصاْ فٟ ٘نزٖ اٌذساعنح اٌؽا١ٌنح أ٠ءنا فمنذ ". ذرءّٕٙا

 . اٌرٟ لاِا تٙا ٔذسج ٚظٛد دساعاخ ١ِذا١ٔح ؼٛي الاظرّاػاخ خاصح فٟ ِعاي اٌرؼ١ٍُ

 

اػرّنذ ف١ٙنا ِٕٙع١نح " اٌغنٍيح ارداس٠نح فنٟ الاظرّاػناخ اٌّذسعن١ح: " تذساعنح تؼٕنٛاْ( 1984) (Gronn)ٌمذ لناَ 

ٚسوض فٟ ذؽ١ٍٍٗ ػٍٝ ظٙٛد ِذ٠ش اٌّذسعح ٚالأػءاء ٌرؽذ٠نذ اٌغا٠نح . ذؽ١ًٍ أؼذ اظرّاػاخ ِعٍظ ِذسعح اترذائ١ح

ٌٚمنذ أشناسخ . شاؼاذُِٙٓ الاظرّاع ِٚذٜ الاؼرىاَ ا١ٌٗ، تالاوافح اٌٝ دساعح ِذاخلاخ الأػءاء ٚؼٛاساذُٙ ٚالر

اٌذساعح اٌٝ و١ف١ح اعرخذاَ الاداسٞ ٌّٙاساذٗ ِٓ أظً اٌٛصٛي اٌٝ ٔرائط اداس٠ح ٔاظؽح ٚذؼ١ّك ػلالاخ الأػءناء 

 .تاٌم١ادج وٛاؼذج ِٓ اٌّؤششاخ اٌم٠ٛح ػٍٝ ِعشٜ الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح

 

اػٟ فننٟ اظرّاػنناخ أػءنناء اٌؼّننً ٚاٌخينناب ٚاٌفؼننً الاظرّنن": دساعننح ؼاٌننح تؼٕننٛاْ( 1998) (Riehl)ٚأظننشخ 

لاِد ِٓ خلاٌٙا تذساعح و١ف١ح ػًّ الأػءاء وّعّٛػح ػّنً لأداء اٌّّٙناخ " ا١ٌٙ ح اٌرؼ١ّ١ٍح فٟ ِذسعح اترذائ١ح

اٌّيٍٛتح ُِٕٙ ٚو١ف١ح إداسج ؼٛاساذُٙ داخً الاظرّاػاخ، ٚأخ١شا لاِد ترفؽص ِذٜ فاػ١ٍح اٌغٍٛن اٌعّؼٟ أشٕاء 

أظش٠ند اٌذساعنح فنٟ ِذسعنح اترذائ١نح ػاِنح . ح اٌثٕناء الاظرّناػٟ ٌٍّذسعنحالاظرّاػاخ ٚونً رٌنه ِنٓ أظنً صن١اغ

لاِند اٌثاؼصنح ٚتاؼنس ِشناسن تيش٠منح اٌّشنا٘ذ ". ِذاسط اٌري٠ٛش إٌّٟٙ"ِشذثيح تى١ٍح ذشت١ح ظاِؼ١ح فٟ إتاس 

ٚلنذ ؼءنشٚا ػنذج اظرّاػناخ ِنغ ١٘ نح اٌّذسعنح ِٚنغ ا٢تناء . اٌّشاسن فٟ ػذد ِنٓ الاظرّاػناخ ػٍنٝ ِنذاس ػناَ

ٚأفشاد اٌّعرّغ اٌّؽٍٟ، ِٚغ ٌعاْ اٌؼّنً اٌفشػ١نح، ٚصاسٚا اٌفصنٛي ٚذؽنذشٛا تشنىً غ١نش سعنّٟ ِنغ اٌّذسعن١ٓ 

ٚوشنفد ٔرنائط اٌذساعنح أْ اٌّنذ٠ش ٠غن١يش ػٍنٝ ٚلند الاظرّناع ِٚٛونٛػاذٗ، ٚ٘نٛ . ٚػمذٚا ِٕالشاخ ِغ اٌّنذ٠ش

٠ءنا ػٍنٝ تش٠منح ػشونٙا اٌزٞ ٠ءغ ظنذٚي الأػّناي، ٠ٚغن١يش لا ػٍنٝ اٌّٛونٛػاخ اٌرنٟ عنرصاس ٚؼغنة تنً أ

ٚػٍٝ اٌّؼٍِٛاخ اٌّمذِح، ٚ٘ٛ أٞ اٌّنذ٠ش اٌنزٞ ٠منشس إ٠مناع إٌمناػ ٚالأرمناي ِنٓ ِٛونٛع ٢خنش ٠ٚمنشس اٌٛلند 

ِٚغ أْ اٌّذ٠ش واْ ٠غّػ ٌٍّذسع١ٓ تاٌّشاسوح إلا أٔٗ واْ ِغ١يشا ػٍٝ وُ اٌّذاخلاخ . اٌّخصص ٌىً ِٛوٛع

وّنا أْ اٌّنذ٠ش وناْ ٠نذخً ؼءنٛسا ِنٓ . ظرّاع أٚ عشػح إ٠ماػنٌُٗٚ ٠ىٓ اٌّذسعْٛ ١ٌغ١شٚا اٌٛظٙح اٌّشوض٠ح ٌلا

تننً ٚونناْ اٌّننذ٠ش ٠ننرؽىُ فننٟ وننُ اٌّؼشفننح ٚاٌّؼٍِٛنناخ اٌرننٟ ذننٛصع لثننً . خنناسض ا١ٌٙ ننح ِّننا ونناْ ٠ؼننضص ِىأرننٗ

واْ اٌّذ٠ش ٠رغ١ذ ٚلد الاظرّاع، ٚواْ ذثادي اٌؽنٛاس ٠نرُ ت١ٕنٗ ٚتن١ٓ ػنذد ِنٓ اٌّذسعن١ٓ اٌّرؼنالث١ٓ، . الاظرّاػاخ

ٚلذ ذزِش اٌّذسعْٛ ِٓ أْ اٌّؼٍِٛناخ ٚإٌشنشاخ ذصنٍُٙ ِرنأخشج . ٠ؽذد لءا٠ا إٌماػ ٠ٚرؽىُ فٟ إٌّالشحٚواْ 

ٚلذ أٍِد الأػشاف اٌشع١ّح ٚغ١نش اٌشعن١ّح اٌرنٟ ذؼنضص ػلالناخ اٌمنٜٛ اٌمائّنح تن١ٓ اٌّنذ٠ش ٚاٌّؼٍّن١ٓ ػٍنٝ . ظذا

الأرماداخ اٌرنٟ وأند ذٛظنٗ وأند خا١ٌنح ِنٓ  ٚؼرٝ. اٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠رؽذشٛا ت١ٍالح ٚأْ ٠رعٕثٛا ذؽذٞ اٌّذ٠ش ِثاششج

ِغ ٔٙا٠ح اٌؼاَ شؼش اٌّذسعْٛ أْ الاظرّاػاخ وأد ِء١ؼح ٌٍٛلد ٌٚنُ ذنؤد لا إٌنٝ لنشاساخ . ٌٙعح ذؽذٞ اٌغٍيح

ٚفٟ سأ٠ُٙ وأد الاظرّاػاخ ذغرغً أ٠ءا ٌرؼض٠ض عنٍيح ارداسج اٌؼ١ٍنا ِنٓ خنلاي ذّش٠نش اٌرؼ١ٍّناخ . ٚلا إٌٝ ػًّ

فنٟ اٌّماتنً ٌنُ ٠ؽنذز أْ تٍنة اٌّذسعنْٛ ِنٓ اٌّنذ٠ش أْ ٠ّنشس إٌنٝ س عنائٗ . سع١ٓ ػثنش اٌّنذ٠شِٓ إٌّيمح ٌٍّذ

٘زا ٚلذ أٚصد اٌثاؼصح تءنشٚسج ل١ناَ اٌثناؼص١ٓ تذساعناخ ١ِذا١ٔنح ٌلاظرّؼناخ اٌّذسعن١ح . ِياٌة ا١ٌٙ ح اٌرذس٠غ١ح

ٚالأؼذاز ٚاٌّّاسعاخ اٌرٟ ِّٙح اٌثاؼص١ٓ فٟ ارداسج ذي٠ٛش فُٙ أػّك ٌّا ٠عشٞ فٟ اٌّذسعح خاصح اٌظٛا٘ش "

 ".ذشىً إ٠ماع اٌؼًّ ا١ٌِٟٛ ٌٍؽ١اج اٌّذسع١ح ٚاٌرٟ ِٓ خلاٌٙا ٠رؽمك اٌىص١ش ِٓ أ٘ذاف اٌّذسعح
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 أظش٠ند ػٍنٝ "الاظرّاػاخ ٚفؼا١ٌرٙنا فنٟ الاداساخ اٌؽى١ِٛنح فنٟ اٌٍّّىنح اٌؼشت١نح اٌغنؼٛد٠ح"تؼٕٛاْ  ٚفٟ دساعح

ارداساخ اٌٍّّىننح اٌؼشت١ننح اٌغننؼٛد٠ح وننّٓ ٚاٌّذ١ٔننح فننٟ  ِننذ٠ش ِننٓ ارداساخ اٌؼغننىش٠ح 300ِننٓ  حػ١ٕننح ِىٛٔنن

نْ الاخر١ناس إٌّاعنة لأػءناء الاظرّناع ٚسئن١ظ ( 1997)اٌؼص١ّ١ٓ فٙذ ذٛصً اٌّؼشٚفح تىصشج الاظرّاػاخ،  إٌٝ أ

الاظرّنناع، ٚارػننذاد ٚاٌرؽءنن١ش،ٚاخر١اس اٌٛلنند ٚاٌّىنناْ إٌّاعننث١ٓ ٚٚوننٛغ الأ٘ننذاف، ٘ننٟ ِمِٛنناخ أعاعنن١ٗ 

ٚفٟ وٛء رٌه ٚوغ لائّح ِٓ اٌرٛص١اخ ٚاٌّمرشؼاخ ارظشائ١نح ٌرؽمنك  .ُ فٟ فؼا١ٌرٙا ٚٔعاؼٙاٌلاظرّاػاخ ذغٙ

 .الاظرّاػاخ فاػ١ٍرٙا

 

ػلالنح ػٕاصنش اداسج الاظرّاػناخ تىفا٠رٙنا ٚفاػ١ٍرٙنا "تذساعح تؼٕنٛاْ  (2002) اٌؽٛاِذج ٔءاي ٚفٟ الأسدْ لاَ 

١ط الاظرّاػناخ ٚذٕف١نز٘ا ِٚراتؼرٙنا ػٍنٝ وفا٠نح إداسج ٘ذفد إٌنٝ ذؽ١ٍنً أشنش ػٕاصنش ذخين "فٟ اٌٛصاساخ الأسد١ٔح

الاظرّاػاخ ٚفاػ١ٍرٙا فٟ اٌٛصاساخ الأسد١ٔح، ٚلنذ شنٍّد اٌذساعنح وافنح ارداس٠ن١ٓ فنٟ دٚائنش اٌرين٠ٛش ٚاٌرنذس٠ة 

اٌذساعننح أْ ٚوأنند أ٘ننُ إٌرننائط اٌرننٟ ذٛصننٍد إ١ٌٙننا (. 208)ارداسٞ فننٟ اٌننٛصاساخ الأسد١ٔننح، ٚاٌثنناٌ  ػننذدُ٘ 

ػلالنح  ؼا١ٍِٓ ػٓ الاظرّاػاخ اٌرٟ ذؼمنذ فنٟ اٌنٛصاساخ الأسد١ٔنح ٘نٟ ذصنٛساخ إ٠عات١نح، ٚأٔنٗ ذٛظنذذصٛساخ اٌ

وفا٠ننح الاظرّاػنناخ فننٟ اٌننٛصاساخ الأسد١ٔننح ٚوننزٌه فاػ١ٍرٙننا ٚتنن١ٓ ػٕاصننش ذخينن١ط راخ دلاٌننح إؼصننائ١ح تنن١ٓ 

ذاف الاظرّناع ٚاخر١ناس ٚأشناسخ ٔرنائط اٌذساعنح تشنىً خنا  إٌنٝ أشنش ذؽذ٠نذ أ٘ن. الاظرّاػاخ ٚذٕف١ز٘ا ِٚراتؼرٙنا

ٚخٍنص . اٌّشاسو١ٓ ٚذٛفش اٌٛعائً اٌغّؼ١ح اٌثصنش٠ح ٚدٚس اٌش عناء ٚاٌّراتؼنح فنٟ وفا٠نح الاظرّاػناخ ٚفؼا١ٌرٙنا

اٌثاؼننس إٌننٝ دؼننا وننً ِننا أش١ننش ؼننٛي لصننٛس الاظرّاػنناخ فننٟ ذأد٠ننح ِٙاِٙننا ٚأْ رٌننه اٌمصننٛس لا ٠ؼننٛد إٌننٝ 

إداسج الاظرّاػاخ رٌه أْ الاظرّاػاخ ٌٙا ػٕاصش ِٚمِٛاخ الاظرّاػاخ ٔفغٙا تمذس ِا ٠ؼٛد إٌٝ تش٠مح ٚأعٍٛب 

ٚأٚصنٝ اٌثاؼنس ترشنع١غ اٌثناؼص١ٓ . ٠عة أْ ذٛوغ فٟ الاػرثاس إرا أس٠ذ ٌٙا أْ ذنؤدٞ دٚس٘نا تىنً فؼا١ٌنح ٚوفا٠نح

ٚاٌذاسع١ٓ ػٍٝ إظشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌثؽٛز ؼٛي ِٛوٛع الاظرّاػاخ ٚأْ ذريشق ٘زٖ اٌثؽٛز إٌٝ إٌٛاؼٟ اٌرنٟ 

 .  ٌٙا ٘زٖ اٌذساعح خاصح ٚأْ ٕ٘ان ٔذسج فٟ اٌثؽس ؼٛي ٘زا اٌّٛوٛع ٌُ ذريشق

 

 

 ٍذخو ّظشٛ ىذساسخ فؼبىٞخ الاجزَبػبد اىَذسسٞخ

 Technicalإٌّظننٛس اٌؼملأننٟ اٌرمٕنننٟ: شلاشننح ِننذاخً ٌذساعنننح فؼا١ٌننح الاظرّاػننناخ ((Riehl, 1998ذؽننذد 

Rational Perspective ِٕظٛس ذؽ١ًٍ اٌخياب ،Discourse Analysis Perspective ًِٕٚظنٛس اٌرفاػن ، 

٠ؼٕٝ إٌّظٛس اٌؼملأٟ اٌرمٕٟ ترؽذ٠ذ اٌظشٚف اٌرنٟ ذؽغنٓ . Social Inter-Action Perspective الاظرّاػٟ

ٚٚفنك إٌّظنٛس اٌؼملأنٟ اٌرمٕنٟ ٠ؼنضٜ ٔعناغ الاظرّاػناخ إٌنٝ اٌث١ٕنح . فش  ٔعناغ الاظرّاػناخ أٚ ذعؼٍٙنا فؼاٌنح

فئْ الاظرّاػناخ وؼّنً ظّناػٟ ٠ّىنٓ  (Hackman, 1990) ٘زا إٌّظٛسؼغة ٚ. اٌرٕظ١ّ١ح ٌٍّؤعغح ٚأػشافٙا

ل١اط فؼا١ٌرٙا ػٍنٝ ػنذج أتؼناد ٚفنك ِؼنا١٠ش اٌىنُ ٚاٌى١نف ٚاٌذ٠ِّٛنح ٚاٌعنذٜٚ اٌّّصٍنح تّنذٜ إشنشاء تالنح أػءناء 

١اعنٙا ػٍنٝ ٚ٘ىنزا فنئْ فؼا١ٌنح الاظرّاػناخ ٠ّىنٓ ل. اٌؼا١ٍِٓ ٌٍؼًّ ِؼا ٚتذسظح ارعٙاَ فٟ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍؼنا١ٍِٓ

 . تؼذٞ ارٔراض ٚاٌؼ١ٍّاخ
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ٚ٘ىنزا فئٔنٗ ٠ّىنٓ ل١ناط . أِا ٚفك ِٕظٛس اٌخياب فنئْ الاظرّاػناخ ٘نٟ ِىناْ ٠شنرثه إٌناط ف١نٗ تناٌىلاَ اٌٙنادف

ٚلنذ تاٌّنا ٔظنش ٌٍخيناب . فؼا١ٌح الاظرّاػاخ اٌّذسعن١ح تّنذٜ ذشو١ض٘نا ػٍنٝ أغنشا  اٌخيناب ٚٔٛػ١رنٗ ٚآشناسٖ

ٚلنذ صاد . ، ٚوعنضء ِنٓ ِغن ١ٌٛح اٌّنذ٠ش٠ٓ ٚغ١نشُ٘ ِنٓ ارداس٠ن١ٓ اٌشعن١١ّٓوّىْٛ ِنٓ ِىٛٔناخ إداسج اٌّذسعنح

وّنا . الا٘رّاَ ترؽ١ًٍ اٌخياب اٌرؼ١ٍّٟ ِغ ذغ١ش إٌظشج ٌٍّذ٠ش تاػرثاسٖ لائذا ِٚذستا ١ِٚغنشا تنً ٚخادِنا ٌٍؼنا١ٍِٓ

ّنننذ٠ش٠ٓ ٚا٢تننناء صاد اٌرٛظننٗ ٌلا٘رّننناَ تذ٠ّٛلشات١نننح اٌخيننناب  ٚاٌرشننناسو١ح فنننٟ اذخنننار اٌمنننشاس تننن١ٓ اٌّؼٍّننن١ٓ ٚاٌ

ٚ٘ىزا أخز أعٍٛب اٌخياب فٟ اٌّذاسط ٠رغ١ش ِٕٚٗ اٌخياب فٟ الاظرّاػاخ ؼ١س اٌّنذ٠شْٚ ٚغ١نشُ٘ . ٚاٌيلاب

٠غنننريٍؼْٛ أدٚاسا ظذ٠نننذج ِٚغننن ١ٌٛاخ ظذ٠نننذج ٠ٚثرنننذػْٛ سِنننٛصا ٌغ٠ٛنننح ظذ٠نننذج رداسج اٌّنننذاسط تينننشق أوصنننش 

لاظرّاػناخ اٌّذسعن١ح أْ ٠ىشنف ٌن١ظ فمنط ٔنٛع ِٚٓ شأْ اٌرفؽص اٌىاًِ ٌٍخياب فنٟ ا. د٠ّٛلشات١ح ٚاعر١ؼات١ح

 . اٌخياب اٌغائذ تً ٚػلالاخ اٌمٜٛ فٟ إٌّظّح

 

إوافح إٌٝ وٛٔٙا ٚع١ٍح ٌرؽم١ك أ٘ذاف ٚفك لٛاػذ ػًّ ٌٚٛائػ ِؽنذدج، ٚإٌنٝ وٛٔٙنا ِٕثنشا ٌٍخيناب ٠ّىنٓ إٌظنش 

ػ١ح ٚاٌّؤعغاخ ذرىنْٛ ِنٓ خنلاي ْ إٌظُ الاظرّاٚٚفك ٘زا إٌّظٛس فئ. إٌٝ الاظرّاػاخ تاػرثاس٘ا ِىأا ٌٍرفاػً

اٌرفاػً ت١ٓ اٌعّاػاخ ِّا ٠ٕرط ػٕٗ ع١اق ذٕظ١ّٟ ِؼ١ٓ ٠ؼًّ الأفشاد ٚاٌعّاػاخ ػٍٝ إداِرٗ إِنا تشنىٍٗ الأصنٍٟ 

ِننٓ ٘ننزا إٌّظننٛس ٠ّىننٓ إٌظننش إٌننٝ الاظرّاػنناخ ػٍننٝ أٔٙننا ِٕنناتش ٠ٛاظننٗ خلاٌٙننا اٌّذسعننْٛ . أٚ تشننىً ِؼننذي

ِٚنننٓ خنننلاي . فغنننشْٚ الأؼنننذاز ٠ٚرؼننناٍِْٛ ِنننغ اٌءنننغٛت ٚاٌفنننش ٚارداس٠نننْٛ تؼءنننُٙ تؼءنننا ف١رنننذاٌْٚٛ ٠ٚ

ِٚٓ ٕ٘ا فنئْ فاػ١ٍنح الاظرّناع ذؼرّنذ ػٍنٝ ٔنٛع ٚدسظنح . الاظرّاػاخ ٠ؽافظْٛ ػٍٝ اٌثٕٝ اٌّؤعغ١ح أٚ ٠غ١شٚٔٙا

ِٚٓ ٘زا إٌّظٛس فئْ دساعح الاظرّاػاخ ٚذؽ١ًٍ ِا ٠عنشٞ ف١ٙنا ٠ىشنف ٌن١ظ . ذفاػً اٌؼا١ٍِٓ ِغ اٌث١ٕح اٌرٕظ١ّ١ح

 . اٌعأة اٌرمٕٟ تً أ٠ءا إٌظاَ الاظرّاػٟ اٌغائذ فٟ اٌّذسعحفمط 

 :فٟ ٘زٖ اٌذساعح اٌؽا١ٌح ظّغ اٌثاؼصاْ ت١ٓ اٌّذاخً اٌصلاز وّا ٠ثذٚ فٟ تٕٛد الاعرثأح 

 

إْ ِٓ شأْ إٌظش إٌٝ الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح ِٓ ػذج ِٕظٛساخ أْ ٠ىغة اٌثاؼس لٛج ذؽ١ٍ١ٍح ذغاػذ ػٍٝ س ٠نح "

أِا س ٠رٙنا ِنٓ ِٕظنٛس ٚاؼنذ فمنط فّنٓ شنأٔٗ إػيناء صنٛسج . عٛأة اٌرم١ٕح ٚاٌؼملا١ٔح ٚالاظرّاػ١حاٌرشاته ت١ٓ اٌ

. ٚػٍٝ صؼ١ذ اٌّّاسعح فئْ إٌظش ٌلاظرّاػاخ ِٓ ػذج ِٕظٛساخ ٠صنشٞ سأعناٌّاي اٌفىنشٞ ٌٍّنذ٠ش. ِعرضأج ػٕٙا

. ذٜ الاٌرضاَ تاٌمٛاػذ ٚارظنشاءاخفاٌؽىُ ػٍٝ فؼا١ٌح الاظرّاػاخ ِٓ خلاي إٌّظٛس اٌؼملأٟ اٌرمٕٟ ٠ؼرّذ ػٍٝ ِ

أِنا . ِٚٓ خلاي ٘زا إٌّظٛس ٠ّىٓ أخز صٛسج أػّك ػٓ اٌث١ٕح اٌّذسعن١ح ٚذؽذ٠نذ الأِناوٓ اٌرنٟ ٠عنة إصنلاؼٙا 

. ِٓ ِٕظٛس ذؽ١ًٍ اٌخياب ف١ؽىُ ػٍٝ فؼا١ٌح الاظرّاػاخ ِٓ خلاي وشف ٔنٛع اٌخيناب ٚصنٍرٗ تؼلالناخ اٌمنٜٛ

٠ّٚىنٓ ِنٓ خنلاي رٌنه تنشغ أعن ٍح . ػٍٝ فُٙ ِا ٠نذٚس فنٟ ر٘نٓ الأػءناء ٠ٚغاػذ ِٕظٛس ذؽ١ًٍ اٌخياب اٌّذ٠ش

ِٚٓ إٌّظٛس اٌرفناػٍٟ ٠ؽىنُ ػٍنٝ فؼا١ٌنح الاظرّاػناخ تّنذٜ إششائٙنا ٌٍرفاػنً تن١ٓ أػءناء . ذغرعش إظاتاخ أػّك

 .(Riehl, 1998) " ا١ٌٙ ح اٌرؼ١ّ١ٍح
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 ٍشنيخ اىذساسخ

ٚلذ أفشدخ الأدت١اخ . ثاس٘ا ٚاؼذج ِٓ أُ٘ ذم١ٕاخ اٌؼًّ اٌّؤعغٟذش١ش أدت١اخ ارداسج إٌٝ أ١ّ٘ح الاظرّاػاخ تاػر

ٌٚىنٓ ٘نزا الا٘رّناَ . ؼ١ضا لا تأط تٗ ٌث١اْ أ١ّ٘ح الاظرّاػاخ ٚذؽذ٠ذ أٔٛاػٙا ٚأ٘ذافٙا ٚػٛاًِ ٔعاؼٙا ِٚؼٛلاذٙا

. ّاػناخ اٌّذسعن١حفٕٙان  ٔذسج فٟ اٌذساعاخ ا١ٌّذا٠ٕح الأظٕث١ح ٚاٌؼشت١ح ؼٛي الاظر. ٌُ ٠ٛاوثٗ ا٘رّاَ تؽصٟ ١ِذأٟ

ٌننزٌه ذٛصننٟ ذٍننه اٌذساعنناخ . ِنٓ ٔاؼ١ننح أخننشٜ ذننٛسد اٌذساعنناخ آساء ٌٍّؼٍّنن١ٓ تشننىً خنا  ذشننىه فننٟ فؼا١ٌرٙننا

 . فٟ ٘زا ارتاس ٠مَٛ اٌثاؼصاْ تٙزٖ اٌذساعح اٌؽا١ٌح. تئظشاء تؽٛز ١ِذا١ٔح ؼٛي اٌّٛوٛع

 

 

 : أسئيخ اىذساسخ

ِنٓ ٚظٙنح ٔظنش ِنذ٠شٞ اٌّنذاسط ح الاظرّاػناخ اٌّذسعن١ح فؼا١ٌن دسظنحِنا "فٟ ٘نزٖ اٌذساعنح ٘نٛ اٌغؤاي اٌشئ١ظ 

 ِٚؼ١ٍّٙا فٟ ِؽافظح إستذ فٟ الأسدْ؟

 :٠ٚرفشع ػٓ ٘زا اٌغؤاي الأع ٍح اٌفشػ١ح اٌرا١ٌح

 ِٓ ٚظٙح ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚؼ١ٍّٙا فٟ ِؽافظح إستذ؟فؼا١ٌح الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح  دسظحِا  -1

 اٌّشاسو١ٓ ذثؼا ٌخصائصُٙ اٌشخص١ح؟ ً٘ ٕ٘ان فشٚق رٚ دلاٌح إؼصائ١ح ت١ٓ إظاتاخ  -2

 

 

  :ف اىذساسخإذأ

 :ذٙذف اٌذساعح إٌٝ

 الأسدْ – ِؽافظح استذِذاسط الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح فٟ  ذمذ٠ش دسظح فؼا١ٌح -1

  ذمش٠ش ِا إرا وأد ٕ٘ان فشٚق راخ دلاٌح إؼصائ١ح ت١ٓ اٌّشاسو١ٓ ذثؼا ٌخصائصُٙ اٌشخص١ح -2

 

 

 : رحذٝذ اىَصطيحبد

ظّغ اٌشٟء ػٓ : ، ٠ٚماي(ض ، َ، ع)ذشظغ وٍّح اظرّاػاخ إٌٝ اٌّصذس اٌصلاشٟ : َذسسٞخالاجزَبػبد اى -

ٚظّؼٙنا . إرا ظ ند تنٗ ِنٓ ٕ٘ٙنا ٕٚ٘ٙنا: ٚظّؼرنٗ. اظرّنغ ِنٓ ونً ِٛونغ: ذفشلٗ، ٠عّؼنٗ ظّؼنا ، ٚاعنرعّغ اٌغن١ً

ّٛػنٗ ِنٓ ٚذٕؽصنش الاعنرؼّالاخ اٌٍغ٠ٛنح ٌىٍّنح اظرّناع ؼنٛي ِع (.1999اتنٓ ِٕظنٛس،أتنٛ اٌفءنً .)اٌّعرّؼْٛ

  .طاٌىصشج، الاِرلاء، اٌشًّ، اٌؽفً، الائرلاف، ٚػذَ اٌرفشق، ٚاٌعّاػح ِٓ إٌا: اٌّؼأٟ، ِٕٙا

٘ٛ ٌماء ت١ٓ أوصش ِٓ فشد فٟ ِىاْ ِؽنذد ٚصِناْ ِؽنذد، ٌٍرنذاٚي ٚاٌرشناٚس : مَصطيح إداسٛ الاجزَبعٗ

 . (1997 ص٠ذاْ،ظّاي ) ؼٛي ِٛوٛع أٚ ِشىٍح، تغش  ذؽ١ٍٍٙا ٚاذخار اٌمشاس تشأٔٙا

١ٙ ننح اٌرؼ١ّ١ٍننح فننٟ اظرّنناع ِننذ٠ش اٌّذسعننح ِننغ اٌ: فٙننٛ لأغااشاه ٕاازٓ اىذساسااخرؼشٝفاأ إجشااٞااب  أٍااب

  .ذُٙ اٌّذسعح ٚذؤشش ػٍٝ أدائٙا ذٕظ١ّ١ح ٚف١ٕح ٚالرصاد٠ح ٚاظرّاػ١حاٌّذسعح ٌٍرذاٚي فٟ لءا٠ا 
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لاظرّاػناخ اٌّذسعن١ح ٚذمناط فؼا١ٌنح ا. ٟ٘ لنذسذٙا ػٍنٝ ذؽم١نك أ٘نذافٙا: فؼبىٞخ الاجزَبػبد اىَذسسٞخ -

. ِٓ خنلاي ذٍث١رٙنا ٌٍّؼنا١٠ش اٌرنٟ ٠عنة أْ ذرنٛفش فنٟ ِىٛٔناخ الاظرّاػناخ ِنٓ ِنذاٚلاخ ٚإظنشاءاخ ٚإداسج ٚلند

ٚعٛف ذماط فؼا١ٌح الاظرّؼاخ اٌّذسع١ح فٟ ٘زٖ اٌذساعنح تاٌنذسظاخ اٌرنٟ ٠ؼي١ٙنا اٌّشناسوْٛ ٌىنً تٕنذ ِنٓ تٕنٛد 

 .الاعرثأح

 

 

 : إَٔٞخ اىذساسخ

 :فٟ الأِٛس اٌرا١ٌح١ّ٘ح ٔظش٠ح ٚػ١ٍّح ذرّصً أاٌذساعح ٌٙزٖ 

  فٟ اٌّذاسط الا غٕٝ ػٕٙ حإداس٠الاظرّاػاخ ذم١ٕح أ١ّ٘ح اٌّٛوٛع، ف 

  فٟ ١ِذاْ اٌرشت١ح ٔذسج اٌذساعاخ اٌرٟ ذؼشود ٌٙزا اٌّٛوٛع. 

  آخش٠ٓ ٠عشْٚ دساعاخ فٟ ٘زا ا١ٌّذاْ اٌٌُّٙثاؼص١ٓ  اأْ ذىْٛ ٘زٖ اٌذساعح، ِٕيٍم ا٠ْأًِ اٌثاؼص 

 عؼً الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح أوصش فؼا١ٌحٛف١ش ت١أاخ ٌٍّّاسع١ٓ ٚاٌّغؤ١ٌٚٓ اٌّؼ١١ٕٓ ذف١ذ فٟ اٌرخي١ط ٌذ . 

 

 

  :اىطشٝقخ ٗالإجشاءاد

  :ػْٞخ اىذساسخ

ذّصٍنند ػ١ٕننح ٘ننزٖ اٌذساعننح فننٟ ِعّٛػننح لصننذ٠ح ِننٓ ِؼٍّنن١ٓ ِٚننذ٠شٞ ِننذاسط ِننٓ اٌٍّرؽمنن١ٓ تثننشاِط اٌننذتٍَٛ 

ذنٛصع أفنشاد  (1)٠ٚثن١ٓ اٌعنذٚي  .2006َ -2005ؼنح ا١ٌشِنٛن ٌٍؼناَ اٌذساعنٟ ٚاٌّاظغنر١ش فنٟ و١ٍنح اٌرشت١نح تعاِ

% 74.3)٠ٚرثن١ٓ ِنٓ اٌعنذٚي أْ اٌّؼٍّن١ٓ ٠شنىٍْٛ شلاشنح أستناع اٌؼ١ٕنح ذمش٠ثنا . اٌؼ١ٕح ػٍٝ اٌخصائص اٌشخصن١ح

(. ػٍنٝ اٌرنٛاٌٟ% 38ٚ % 62)، وّنا ٠ض٠نذ ػنذد ارٔناز تشنىً ٍِؽنٛظ ػنٓ اٌنزوٛس (ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ% 25.7ِماتً 

ت١ّٕنا ٠رنٛصع تنالٟ أفنشاد اٌؼ١ٕنح ػٍنٝ %( 48.6)ؼنٛاٌٟ ٔصنف أفنشاد اٌؼ١ٕنح ( عٕح 40-31) ذشىً اٌف ح اٌؼّش٠ح ٚ

(. ػٍننٝ اٌرننٛاٌٟ% 25.1ٚ % 26.2)تاٌرغنناٚٞ ذمش٠ثننا ( عننٕح 40فننٛق )ٚالأوثننش ( عننٕح 30-20)اٌف رنن١ٓ الأصننغش 

ٌذ٠ُٙ أوصش ِنٓ ػشنش٠ٓ عنٕح ِنٓ %( 47.5)٠ٚأخز اٌرٛصع ّٔيا ِشاتٙا تإٌغثح ٌٍخثشج فؽٛاٌٟ ٔصف أفشاد اٌؼ١ٕح 

تاٌرغناٚٞ ( عٕح 20-11عٕٛاخ ٚ ِٓ  10-1ِٓ )اٌخثشج ت١ّٕا ٠رٛصع أصؽاب اٌخثشج الألً ػٍٝ اٌف ر١ٓ الأخش١٠ٓ 

شنُ %( 60.3)أِنا ِنٓ ؼ١نس اٌّؤ٘نً فاٌغاٌث١نح ِنٓ ؼٍّنح اٌثىناٌٛس٠ٛط (. ػٍٝ اٌرٛاٌٟ% 25.1ٚ % 27.3)ذمش٠ثا 

ٚأخ١ننشا ونناْ ػننذد اٌّشنناسو١ٓ ِننٓ اٌّننذاسط الأعاعنن١ح أوصننش لٍنن١لا ِننٓ %(. 8.9)ٚاٌّاظغننر١ش %( 30.7)اٌننذتٍَٛ 

 (. ػٍٝ اٌرٛاٌٟ% 43ِماتً % 57)اٌّشاسو١ٓ ِٓ اٌّذاسط اٌصا٠ٛٔح 

 

 

 

 



 9 

  (1)جذٗه 

 اىجٞبّبد اىشخصٞخ ىؼْٞخ اىذساسخ

 اىْسجخ اىؼذد اىفئخ اىَزغٞش

 %25.7 46 ِذ٠ش اىَسَٚ اى٘ظٞفٜ

 %74.3 133 ِؼٍُ

 %38 68 روش اىجْس

 %62 111 أٔصٝ

 %26.2 47 30-20 اىؼَش

31-40 87 48.6% 

 %25.1 45 40فٛق 

 %27.3 49 10-1 سْ٘اد اىخجشح

11-20 45 25.1% 

 %47.5 85 20أوصش ِٓ 

 %30.7 55 دتٍَٛ اىَؤٕو

 %60,3 108 تىاٌٛس٠ٛط

 %8.9 16 ِاظغر١ش

 %57 102 أعاعٟ ّ٘ع اىَذسسخ

 %43 77 شأٛٞ

 

 

 :ج اىذساسخٍْٖ

تاروافح اٌٝ . ذؼرّذ ٘زٖ اٌذساعح إٌّٙط اٌٛصفٟ ٚذغرخذَ الاعرثأح أداج أعاع١ح ٌعّغ اٌث١أاخ اٌّيٍٛتح ٚذؽ١ٍٍٙا

 .رٌه لاَ اٌثاؼصاْ تّغػ ِىرثٟ ِٓ أظً تٕاء الاتاس إٌظشٞ ٌٍذساعح ٚأداذٙا

 

 

 :أداح اىذساسخ

ٚلذ صّّد ِٓ أظً ل١اط ِذٜ فاػ١ٍح . ح ِٓ اػذاد اٌثاؼص١ٓالأداج اٌشئ١غ١ح اٌّغرخذِح فٟ ٘زٖ اٌذساعح ٟ٘ اعرثأ

الأٚي ٠شنرًّ ػٍنٝ ت١أناخ : ذٕمغُ الاعرثأح اٌٝ ظضأ٠ٓ. الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح ِٓ ٚظٙح ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ

. شخص١ح ػٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚذرّصً فٟ اٌعٕظ، اٌؼّش، ػذد عٕٛاخ اٌخثشج، ٚاٌّغنرٜٛ الأوناد٠ّٟ ٌٍّذسعنح

 :فمشج ذٛصػد ػٍٝ خّغح ِؽاٚس وّا ٠ٍٟ 29ىْٛ اٌعضء اٌصأٟ ِٓ ٠ٚر

 .25ٚ  4ٚ  2ٚ  1ٚلذ ؼذد رٌه تاٌفمشاخ : ِؽٛس إداسج اٌٛلد( 1)

 .12ٚ  11ٚ  10ٚ  9ٚ  3ٚلذ ؼذد تاٌفمشاخ : ِؽٛس ظذٚي أػّاي الاظرّاع( 2)
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 .28ٚ  21ٚ  18ٚ  17ٚ  16ٚ  15ٚ  13ٚلذ ؼذد تاٌفمشاخ : ِؽٛس ارظشاءاخ( 3)

 .26ٚ  23ٚ  22ٚ  20ٚ  19ٚ  7ٚ  6ٚ  5ٚلذ ؼذد تاٌفمشاخ : ِؽٛس اٌّذاٚلاخ( 4)

 .29ٚ  27ٚ  24ٚ  14ٚ  8ٚلذ ؼذد رٌه تاٌفمشاخ : ِؽٛس اٌعذٜٚ ِٓ الاظرّاػاخ( 5)

 

اٌؼ١ٕنح ػٍنٝ فمنشاخ الاعنرثأح تؽ١نس ٠ىنْٛ ٕ٘نان خّغنح خ١ناساخ  إظاتناخٌرم١ن١ُ  (١ٌىنشخ)ٚلذ ذُ اعنرخذاَ تش٠منح 

 .دائّا ٚغاٌثا ٚأؼ١أا ٚل١ٍلا ٚٔادسا: فمشجِماتً وً 

 

 

 :صذق الأداح ٗثجبرٖب

ٌمذ ذُ اٌرأوذ ِٓ صذق الاعرثأح ٚشثاذٙا ٚرٌه ػٓ تش٠ك ػشوٙا ػٍٝ ِخرص١ٓ فٟ ارداسج اٌرؼ١ّ١ٍح ِنٓ أػءناء 

 .ٚلذ ػذٌد الاعرثأح فٟ وٛء ِا لذِٖٛ ِٓ ِلاؼظاخ. ١٘ ح اٌرذس٠ظ فٟ و١ٍح اٌرشت١ح ظاِؼح ا١ٌشِٛن

أِا شثاخ الاعرثأح فرُ اٌرأوذ ِٕٗ تيش٠مح إػادج الاخرثاس ػٍٝ ػذد ِنٓ اٌّنذ٠ش٠ٓ ٚاٌّشناسو١ٓ ِنغ فاصنً أعنثٛػ١ٓ 

ٚاعرخذَ ِؼاًِ اسذثات ت١شعْٛ ٌٍرأونذ ِنٓ اٌصثناخ ِنغ ِنشٚس اٌٛلند، ٚذنشاٚغ ِؼاِنً ت١شعنْٛ تن١ٓ . ت١ٓ اٌّشذ١ٓ

وأد  ٌلاذغاق اٌذاخٍٟ، ٚ (وشٚٔثاؾ أٌفا)رخذاَ ِؼادٌح ذُ اٌرأوذ ِٓ الاذغاق اٌذاخٍٟ ٌلأداج تاعوّا . 0.82ٚ  0.78

 .0.84ٚ  0.77ت١ٓ تإٌغثح ٌٍّؽاٚس ذشاٚؼد ٌلأداج وىً ت١ّٕا  0.86إٌر١عح 

 

 

 :اىَؼبىجخ الإحصباٞخ

ِٓ أظً الاظاتح ػٍٝ عؤاي اٌذساعح فمذ ذّد اٌّؼاٌعح الاؼصائ١ح تاعرخذاَ إٌغة ٚاٌرىشاساخ ٌىً تؼذ ِنٓ أتؼناد 

ٚذؽ١ٍنً اٌرثنا٠ٓ الأؼنادٞ ٌرمش٠نش دسظنح دلاٌنح اٌفنشٚق ٚاذعناٖ  (خ)وّنا اعنرخذَ اخرثناس . رثأح اٌخّغنحِؽاٚس الاع

 .اٌذلاٌح

 

 

 :ّزباج اىذساسخ

٠رُ ػش  ٔرائط اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح تٕاء ػٍٝ ِؽاٚس٘ا اٌخّغح اٌّرّصٍح تٛلد الاظرّاع ٚظذٚي أػّاٌٗ ٚاظشاءاخ 

ٚف١ّا ٠ٍٟ ػش  ٌٙزٖ . اع تالاوافح إٌٝ اٌعذٜٚ ِٓ الاظرّاػاخ اٌّذسع١حذشذ١ثٗ ٚاٌّذاٚلاخ اٌمائّح أشٕاء الاظرّ

 :إٌرائط

 

 

 اىَذسسٞخجزَبػبد رقذٝش دسجخ فؼبىٞخ الإ:  أٗلا

أْ اٌّشاسو١ٓ أٚسدٚا دسظح فؼا١ٌح ِؼرذٌح ٌفؼا١ٌح الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح  (2)ذظٙش اٌث١أاخ اٌرٟ ٠ؼشوٙا اٌعذٚي 

ِٚٓ اٌلافد ٌٍٕظش أْ ِؽٛس . 3.5ٚ  1.9ٚذشاٚؼد ِرٛعياخ اٌّؽاٚس ت١ٓ ، (2.9اٌّرٛعط اٌؼاَ )تشىً ػاَ 
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ت١ّٕا ؼظٟ ( ػٍٝ اٌرٛاٌٟ 2.8ٚ  1.9)اٌعذٜٚ ِٓ الاظرّاػاخ لذ ؼظٟ تألً اٌّرٛعياخ ١ٍ٠ٗ ِؽٛس إداسج اٌٛلد 

 (.  3.5)ِؽٛس ارظشاءاخ تّرٛعط ِشذفغ ٔغث١ا 

 

 (2)جذٗه 

 ٍز٘سطبد اىَحبٗس

 

 اىَز٘سط اىَح٘س اىشقٌ

 2.808 إداسج اٌٛلد 1

 3.143 ظذٚي الأػّاي 2

 3.521 ارظشاءاخ 3

 3.139 اٌّذاٚلاخ 4

 1.932 اٌعذٜٚ ِٓ الاظرّاػاخ 5

 2.9 اىَز٘سط اىؼبً 

 

 

 رأثٞش اىَزغٞشاد: ثبّٞب

 رأثٞش ٍزغٞش اىَسَٚ اى٘ظٞفٜ  

رع١ث١ٓ ٌصاٌػ اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ أستؼح ِٓ ٚظٛد فشٚق راخ دلاٌح إؼصائ١ح ذثؼا ٌٍّغّٝ اٌٛظ١فٟ ت١ٓ اٌّغ (3)٠ث١ٓ اٌعذٚي 

 . ِؽاٚس الاعرثأح ٟٚ٘ ظذٚي الأػّاي ٚارظشاءاخ ٚاٌّذاٚلاخ ٚاٌعذٜٚ ِٓ الاظرّاػاخ

 

 

 (3)جذٗه 

 ٍز٘سطبد اىَحبٗس ٗقَٞخ د ٍغ ٍزغٞش اىَسَٚ اى٘ظٞفٜ

 

 اىذلاىخ دسجخ اىحشٝخ قَٞخ  د اىَز٘سط اىجْس اىَح٘س

 اى٘قذ

 

 11,1880 ِذسط
-,386 177 ,700 

 11,3696 ِذ٠ش

 15,4211 ِذسط جذٗه الأػَبه
-2,501 177 ,013 

 16,5652 ِذ٠ش

 0.05 177 1,867- 24,3459 ِذسط الإجشاءاد
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 25,5435 ِذ٠ش

 24,8571 ِذسط اىَذاٗلاد
-1,791 177 ,005 

 25,8696 ِذ٠ش

 9,4444 ِذسط اىجذٗٙ ٍِ الاجزَبػبد
,503 177 ,051 

 9,7448 ِذ٠ش

 

 

 رأثٞش ٍزغٞش اىجْس

ػذَ ٚظٛد فشٚق داٌح إؼصائ١ا ت١ٓ اٌّغرع١ث١ٓ ػٍٝ ِخرٍف ِؽاٚس الاعرثأح ذثؼا  (4)ذظٙش اٌث١أاخ اٌرٟ ٠ؼشوٙا اٌعذٚي 

 .ٌّرغ١ش اٌعٕظ

 

 (4)جذٗه 

 ٍز٘سطبد اىَحبٗس ٗقَٞخ د ٍغ ٍزغٞش اىجْس

 

 اىذلاىخ دسجخ اىحشٝخ قَٞخ  د اىَز٘سط اىجْس اىَح٘س

 ذاى٘ق

 

 11,3676 روٛس
,507 177 ,613 

 11,1532 أاز

 16,1029 روٛس جذٗه الأػَبه
1,502 177 ,135 

 15,4775 أاز

 24,5588 روٛس الإجشاءاد
-,262 177 ,793 

 24,7117 أاز

 24,6471 روٛس اىَذاٗلاد
-1,486 177 ,139 

 25,4054 أاز

 9,5735 روٛس اىجذٗٙ ٍِ الاجزَبػبد
-,266 177 ,791 

 9,7207 أاز

 

 

 رأثٞش ٍزغٞش اىؼَش

إٌٝ ٚظٛد فشٚق داٌح إؼصائ١ا ت١ٓ اٌّغرع١ث١ٓ ذثؼا ٌّرغ١ش اٌؼّش ػٍٝ أٞ ِٓ  (5)لا ذش١ش اٌث١أاخ اٌرٟ ٠ؼشوٙا اٌعذٚي 

 . ِؽاٚس الأداج
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 (5)جذٗه 

 رحيٞو اىزجبِٝ فٜ الإجبثبد ٍغ ٍزغٞش اىؼَش

 

 ٍجَ٘ع ٍصذس اىزجبِٝ اىَح٘س

 اىَشثؼبد

دسجخ 

 اىحشٝخ

ٍز٘سط 

 اىَشثؼبد

 اىذلاىخ ف

 اى٘قذ

 

 9,675 3 29,025 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ
1,293 ,278 

 7,481 175 1309,121 داخً اٌّعّٛػاخ

 6,461 3 19,383 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ جذٗه الأػَبه
,876 ,455 

 7,378 175 1291,086 داخً اٌّعّٛػاخ

 13,769 3 41,306 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ الإجشاءاد
,965 ,411 

 14,270 175 2497,219 داخً اٌّعّٛػاخ

 4,369 3 13,106 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ اىَذاٗلاد
,391 ,760 

 11,174 175 1955,431 داخً اٌّعّٛػاخ

اىجذٗٙ ٍِ 

 الاجزَبػبد

 4,253 3 12,759 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ
,326 ,806 

 13,035 175 2281,129 داخً اٌّعّٛػاخ

 

 

 اىَؤٕو الأمبدَٜٝرأثٞش 

لا ذٛظذ فشٚق راخ دلاٌح إؼصائ١ح ت١ٓ اٌّغرع١ث١ٓ ذثؼا ٌّرغ١ش اٌّؤً٘ الأواد٠ّٟ ػٍٝ أٞ ِٓ ِؽاٚس الاعرثأح وّا ٠رث١ٓ ِٓ 

 .(6)اٌعذٚي 

 

 (6)جذٗه 

 رحيٞو اىزجبِٝ فٜ الإجبثبد ٍغ ٍزغٞش اىَؤٕو الأمبدَٜٝ

 

ٍجَ٘ع  ٍصذس اىزجبِٝ اىَح٘س

 اىَشثؼبد

دسجخ 

 اىحشٝخ

سط ٍز٘

 اىَشثؼبد

 اىذلاىخ ف

 اى٘قذ

 

 14,018 2 28,036 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ
1,883 ,155 

 7,444 176 1310,109 داخً اٌّعّٛػاخ

 9,626 2 19,253 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ جذٗه الأػَبه
1,312 ,272 

 7,336 176 1291,217 داخً اٌّعّٛػاخ

 150, 1,921 27,114 2 54,229 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ الإجشاءاد
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 14,115 176 2484,297 اخً اٌّعّٛػاخد

 6,599 2 13,198 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ اىَذاٗلاد
,594 ,553 

 11,110 176 1955,339 داخً اٌّعّٛػاخ

اىجذٗٙ ٍِ 

 الاجزَبػبد

 30,378 2 60,757 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ
2,394 ,094 

 12,688 176 2233,131 داخً اٌّعّٛػاخ

 

 

 رأثٞش ٍزغٞش سْ٘اد اىخجشح

ػذَ ٚظٛد فشٚق راخ دلاٌح إؼصائ١ح ذثؼا ٌّرغ١ش عٕٛاخ اٌخثشج ػٍٝ أٞ ِٓ  (7)ظٙش اٌث١أاخ اٌرٟ ٠ؼشوٙا اٌعذٚي ذ

 .ِؽاٚس اٌذساعح

 

 (7)جذٗه 

 رحيٞو اىزجبِٝ فٜ الإجبثبد ٍغ ٍزغٞش سْ٘اد اىخجشح 

 

ٍجَ٘ع  ٍصذس اىزجبِٝ اىَح٘س

 اىَشثؼبد

دسجخ 

 اىحشٝخ

ٍز٘سط 

 اىَشثؼبد

 اىذلاىخ ف

 اى٘قذ

 

 4,006 3 12,019 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ
,529 ,663 

 7,578 175 1326,126 داخً اٌّعّٛػاخ

 3,824 3 11,472 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ جذٗه الأػَبه
,515 ,672 

 7,423 175 1298,997 داخً اٌّعّٛػاخ

 13,825 3 41,476 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ الإجشاءاد
,969 ,409 

 14,269 175 2497,050 داخً اٌّعّٛػاخ

 13,118 3 39,353 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ اىَذاٗلاد
1,190 ,315 

 11,024 175 1929,184 داخً اٌّعّٛػاخ

اىجذٗٙ ٍِ 

 الاجزَبػبد

 3,462 3 10,386 ت١ٓ اٌّعّٛػاخ
,265 ,850 

 13,049 175 2283,502 داخً اٌّعّٛػاخ

 

 

 رأثٞش ٍزغٞش اىَسز٘ٙ الأمبدَٜٝ ىيَذسسخ

أْ ِرغ١ش اٌّغرٜٛ الأواد٠ّٟ ٌٍّذسعح ٌُ ٠غفش ػٓ فشٚق راخ دلاٌح إؼصائ١ح  (8)رٟ ٠ؼشوٙا اٌعذٚي ٠رث١ٓ ِٓ اٌث١أاخ اٌ

 . ت١ٓ اٌّغرع١ث١ٓ ػٍٝ أٞ ِٓ ِؽاٚس اٌذساعح
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 (8)جذٗه 

 ٍز٘سطبد اىَحبٗس ٗقَٞخ د ٍغ ٍزغٞش اىَسز٘ٙ الأمبدَٜٝ ىيَذسسخ

 

 اىذلاىخ دسجخ اىحشٝخ قَٞخ  د اىَز٘سط اىجْس اىَح٘س

 اى٘قذ

 

 11,4804 أعاعٟ
1,384 177 ,168 

 10,9091 شأٛٞ

 15,6176 أعاعٟ جذٗه الأػَبه
-,552 177 ,582 

 15,8442 شأٛٞ

 24,9020 أعاعٟ الإجشاءاد
1,013 177 ,313 

 24,3247 شأٛٞ

 25,3627 أعاعٟ اىَذاٗلاد
1,137 177 ,257 

 24,7922 شأٛٞ

 10,0294 ٟأعاع اىجذٗٙ ٍِ الاجزَبػبد
1,570 177 ,118 

 9,1818 شأٛٞ

 

 

 :ٍْبقشخ اىْزباج

أظش٠د ٘زٖ اٌذساعح تٙذف ذمصٟ دسظح فؼا١ٌح الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح ِٓ ٚظٙح ٔظش اٌّذع١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ِؽافظح 

 :ٚلذ أظٙشخ إٌرائط. إستذ تشّاي الأسدْ، ٚذمش٠ش ِا إرا واْ رٌه ٠رأشش تخصائصُٙ اٌشخص١ح

ٚلذ ت١ٓ (. 2.9)١ٓ فٟ اٌذساعح أٚسدٚا ذمذ٠شا ِؼرذلا ٔغث١ا ٌذسظح فؼا١ٌح الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح أْ اٌّشاسو -

أْ ِؽٛسا ٚاؼذا فمط ِٓ ِؽاٚس اٌذساعح ٚ٘ٛ ِؽٛس ارظشاءاخ لذ ؼظٟ تّرٛعط ِشذفغ ٔغث١ا  (2)اٌعذٚي 

ج اٌٛلد ِٚؽٛس اٌعذٜٚ ت١ّٕا ظاء ِؽٛسا إداس( 3.13ٚ  3.14)ذ١ٍٗ ِؽٛسا ظذٚي الأػّاي ٚاٌّذاٚلاخ ( 3.5)

ٟٚ٘ ٔر١عح لافرح ٌٍٕظش إر ذؼٕٟ أٔٗ سغُ ذٍث١ح (. ػٍٝ اٌرٛاٌٟ 1.9ٚ  2.8)ِٓ الاظرّاػاخ آخش اٌّؽاٚس 

اٌّذاٚلاخ ٚارظشاءاخ ٚظذٚي الأػّاي ٌٍّؼا١٠ش اٌلاصِح ٌلاظرّاػاخ اٌّعذ٠ح إلا أْ اٌّشاسو١ٓ غ١ش ِمرٕؼ١ٓ 

اٌزٞ أشاسخ دساعرٗ ( 2002)اٌؽٛاِذج ٔءاي ح ِغ ِا ذٛصً إ١ٌٗ ذخرٍف ٘زٖ إٌر١ع. وص١شا تعذٜٚ الاظرّاػاخ

إٌٝ أْ ذصٛساخ اٌؼا١ٍِٓ اٌّشاسو١ٓ فٟ الاظرّاػاخ اٌرٟ ذؼمذ فٟ اٌٛصاساخ الأسد١ٔح ٟ٘ ذصٛساخ إ٠عات١ح 

تيث١ؼح اٌؽاي ٠عة اٌٛوغ فٟ الاػرثاس أْ دساعح اٌؽٛاِذج أظش٠د ػٍٝ . ػٍٝ ظ١ّغ أتؼاد الأداج اٌرٟ اعرخذِٙا

ٌٚىٓ ٔرائط اٌذساعح اٌؽا١ٌح . فٟ ٚصاساخ ١ٌٚظ ػٍٝ ِذسعٟ ِٚذ٠شٞ ِذاسط وّا ٘ٛ شأْ اٌذساعح اٌؽا١ٌحِٛظ

اٌزٞ ذٛصً إٌٝ ٚظٛد ذصٛساخ إ٠عات١ح ٚأخشٜ عٍث١ح ٌثؼا ( 1997)اٌؼص١ّ١ٓ فٙذ ذرفك ِغ ٔرائط دساعح 

اٌذساعح اٌؽا١ٌح إٌٝ ؼذ ِا ِغ  ِٓ ٔاؼ١ح أخشٜ ذرفك ٔرائط. ظٛأة الاظرّاػاخ فٟ ارداساخ اٌؽى١ِٛح اٌغؼٛد٠ح

ِا أشاسخ إ١ٌٗ ِؼظُ اٌذساعاخ اٌغاتمح ِٚغ ِا ٘ٛ عائذ فٟ الأدت١اخ ؼٛي وؼف ظذٜٚ الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح 
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((Gabriel, 2000 .ّػاخ ِف١ذج اٚستّا ٠ؽراض الأِش إٌٝ دساعاخ لاؼمح ٌرمصٟ اٌؼٛاًِ اٌرٟ ذعؼً تؼا الاظر

٠ؼرمذْٚ وزٌه، فمذ ٠ىْٛ ِٓ ِعأثح اٌصٛاب اٌمٛي أْ الاظرّاػاخ ِعذ٠ح ٚتؼءٙا غ١ش ِف١ذ أٚ ذعؼً اٌّؼ١١ٕٓ 

اٌٍر١ٓ صٕفرا   (Norton and Lester, 1998) ٚٔعذ ٌٙزا اٌرٛظٗ دػّا فٟ دساعح . أٚ غ١ش ِعذ٠ح تاٌّيٍك

الغ أْ ٚاٌٛ. الاظرّاػاخ إٌٝ ِف١ذج ٚغ١ش ِف١ذج ذثؼا ٌيش٠مح إداسذٙا ٚارػذاد ٌٙا ٚاٌّٛوٛػاخ اٌرٟ ذثؽس ف١ٙا

؛ 1997اٌؼص١ّ١ٓ، فٙذ )وص١شا ِٓ اٌثاؼص١ٓ ٚاٌّفىش٠ٓ لذ ػٕٛا ترؽذ٠ذ خصائص الاظرّاػاخ اٌّف١ذج ٚغ١ش اٌّف١ذج 

 (.Gabriel, 2005؛ 2002اٌعثش، ص٠ٕة 

 

ٌُ ٠ىٓ ٌٍّرغ١شاخ ذأش١ش ػٍٝ إظاتاخ اٌّشاسو١ٓ تاعرصٕاء ِرغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ؼ١س ظٙشخ فشٚق راخ دلاٌح   -

ٚستّا ٠ؼٛد ػذَ ٚظٛد فشٚق راخ دلاٌح ت١ٓ اٌّشاسو١ٓ إٌٝ . ٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذسع١ٓ ٌصاٌػ اٌّذ٠ش٠ٓإؼصائ١ح ت١ٓ ا

أِا ٚظٛد فشٚق ت١ٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ . وُٛٔٙ ٠ؼ١شْٛ ٔفظ اٌظشٚف ٠ٚخءؼْٛ ٌٕفظ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌرشش٠ؼاخ

يشف١ٓ تؽىُ ِشوضٖ ستّا ٠ؼضٜ إٌٝ اخرلاف ٔظشج وً ِٓ اٌ. فٙٛ أِش ِؼمٛي ٚلذ ٠ؼضٜ إٌٝ أوصش ِٓ عثة

ٚستّا ٠ؼٛد إٌٝ ِا ٠ؼشف فٟ ػٍُ اٌرٕظ١ُ تاٌعّاػح اٌّشظؼ١ح . اٌٛظ١فٟ ِٚا ٠غررثؼٗ ِٓ ِٙاَ ٚأدٚاس

Reference Group  اٌرٟ ذشىً ٔٛػا ِٓ ارتاس اٌّشظؼٟ ٌٍفشد اٌزٞ ٠شٜ ِٓ خلاٌٗ الأِٛس، فاٌعّاػح

ّا ٠ىْٛ الأِش ِٛلفا دفاػ١ا ٌٍّذ٠ش٠ٓ فّٓ ٚست. اٌّشظؼ١ح ٌٍّذ٠ش٠ٓ ذخرٍف ػٓ اٌعّاػح اٌّشظؼ١ح ٌٍّذسع١ٓ

 (Gronn, 1984) ٚلذ أشاس . وّٓ ِٙاَ أدٚاسُ٘ ػمذ الاظرّاػاخ، ُٚ٘ ٠ؼرثشْٚ ٔعاغ الاظرّاػاخ ٔعاؼا ٌُٙ

   ٚ(Riehl, 1998)    ًإٌٝ  ا٘رّاَ اٌّذ٠ش٠ٓ تالاظرّاػاخ ٚذؽىُّٙ فٟ تش٠مح ػمذ٘ا ِٚذاٚلاذٙا ٚذؽ٠ٍٛٙا تشى

 Politics ofٚلذ ٠فُٙ رٌه تشىً أفءً ِٓ خلاي إٌّظٛس اٌغ١اعٟ ٌلإداسج اٌّذسع١ح . ٚٔٙاػاَ اٌعٙح اٌرٟ ٠ش٠ذ

Educational Administration . 

 

 :اىز٘صٞبد

تّا أْ اٌذساعح لذ أظٙشخ أْ ذمذ٠ش اٌّشاسو١ٓ ٌفؼا١ٌح الاظرّاػاخ اٌّذسع١ح ِؼرذي تشىً ػاَ ف١عة ػٍٝ اٌّغؤ١ٌٚٓ 

 :ٚلذ ٠ريٍة الأِش. رٌه، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذٛف١ش اٌغثً اٌرٟ ذعؼً الاظرّاػاخ فؼاٌحدساعح اٌؼٛاًِ اٌرٟ ذصٛٞ ٚساء 

 .ذذس٠ة اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ارػذاد ٚاٌرخي١ط اٌع١ذ ٌلاظرّاػاخ ٚػٍٝ ؼغٓ إداسذٙا ِٚراتؼرٙا -

 . دساعح الأعثاب اٌرٟ ذعؼً اٌّؼ١ٍّٓ ٠شْٚ الاظرّاػاخ ل١ٍٍح اٌفؼا١ٌح أٚ ١ٌغد فٟ ِغرٜٛ اٌرٛلؼاخ -

 ح ت١ٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ؼرٝ ذرماسب ٚظٙاخ ٔظشُ٘ذٛش١ك اٌصٍ -

إظشاء دساعاخ لاؼمح ذغرخذَ ِٕا٘ط تؽس أخشٜ ِٚرغ١شاخ أخشٜ، ٚدساعاخ ذشتط ت١ٓ فؼا١ٌح الاظرّاػاخ  -

 .اٌّذسع١ح ٚتؼا اٌثٕٝ اٌّفا١ّ١٘ح ِصً اٌشوا اٌٛظ١فٟ ٚإٌّاؾ اٌرٕظ١ّٟ ٚالأرّاء اٌرٕظ١ّٟ ِٚا إٌٝ رٌه
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 :اىَشاجغ

 :اىَشاجغ اىؼشثٞخ: أٗلا

 (.1999َ، 3داس إؼ١اء اٌرشاز اٌؼشتٟ، ت: ت١شٚخ)، ىسبُ اىؼشةأتٛ اٌفءً ظّاي اٌذ٠ٓ اتٓ ِٕظٛس ،  .1

 (. 1997-٘ـ 1417، 1داس اٌع١ً، ت: ت١شٚخ) ، رْظٌٞ ٗإداسح الاجزَبػبدظّاي غأُ ص٠ذاْ ،  .2

  ، اٌؼ١ٓ، ِىرثح اٌفلاغاىزخطٞط اىَذسسٜ( 2002)ص٠ٕة اٌعثش  .3

: ػّناْ) الارجبٕبد اىحذٝثخ ىلإداسح اىَذسسٞخ فٜ رَْٞاخ اىقٞابدح اىَذسساٞخ ٌؽ١ّذ اٌثذسٞ ، تاسق ػثذ ا .4

 (.َ  2005، 1داس اٌصمافح ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ، ت

 (.َ 2001داس لثاء ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ، : اٌما٘شج) ، الإداسح اىزؼيَٞٞخ ٗاىَذسسٞخفاسٚق شٛلٟ اٌثٟٛ٘ ،  .5

، ؼبىٞزٖب فاٜ الإداساد اىحنٍ٘ٞاخ فاٜ اىََيناخ اىؼشثٞاخ اىساؼ٘دٝخالاجزَبػبد ٗففٙذ تٓ عؼٛد اٌؼص١ّ١ٓ ،  .6

 (.َ 1997  -٘ـ 1417، 1ِىرثح اٌرٛتح،  ت: اٌش٠ا )

ظاِؼنح ا١ٌشِنٛن، ِشونض اٌثؽنس : استنذإداسح الاجزَبػابد ٍٖابسح أسبساٞخ ىيَاذٝش اىفؼابه  وا٠ذ عنلاِٗ ،  .7

 .1989َٚاٌري٠ٛش اٌرشتٛٞ، 

دساساخ )جزَبػبد ثنفبٝزٖاب ٗفبػيٞزٖاب فاٜ اىا٘صاساد الأسدّٞاخ ػلاقخ ػْبصش إداسح الأءاي اٌؽٛاِذج ،  .8

 .2002َظاِؼح ِؤذح، : اٌىشن  (ٍٞذاّٞخ
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 (1)ملحق رقم 

 استبانة

 (مدير)فاعلية الاجتماعات المدرسية 

 

 ........................................... . / ..............ِذ٠ش اٌّذسعح اٌفاوً 

 / ......................................................... .ِذ٠شج اٌّذسعح اٌفاوٍح 

 

 ٍٛذٝشٍؼيَٜ ٍِٗ ٗجٖخ ّظش ٍذٙ فبػيٞخ الاجزَبػبد اىَذسسٞخ سزجبّخ إىٚ اىزؼشف ػيٚ رٖذف ٕزٓ الا

ٗاخزٞبس الاجبثخ اىزٜ رصف الاجزَبػبد فٜ ٍذسسزل ثْبء ػيٚ بّخ ثذقخ سزجقشاءح ٍحز٘ٝبد الا ٚشجٝ. سسااىَذ

 .أُ ٝنُْ٘ٝجغٜ ٗىٞس ثْبءً ػيٚ ٍب ٍب ٝذٗس خلاه اجزَبػبد اىٖٞئخ اىزذسٝسٞخ فٜ اىَذسسخ 

 

 .سزجبّخ لا ٝسُزخذً إلا ىغشه اىجحث اىؼيَٜ اىزٛ أػُذّ ٍِ أجئٍغ اىؼيٌ ثأُ ٍب ٝشد فٜ ٕزٓ الا

خزٞبساد داخو اىخبّخ اىَْبسجخ اىزٜ رسزجٞت ىي٘صف اىزٛ اخزشرٔ حست الا (√)ضغ إشبسح ٘رسُجّو الإجبثبد ث

 :اىزبىٞخ

 

 دااَبً ( 5غبىجبً         ( 4أحٞبّبً       ( 3أحٞبّبً قيٞيخ      ( 2ّبدساً       ( 1

 

 

 ٌىُ ؼغٓ ذؼاٚٔىُ ٠ٓ شاوش

 

 

 

 

 

 اىؼَش 34 – 25 44 – 35 54 – 45 فَب ف٘ق 65– 55

     

 اىَسز٘ٙ اىؼيَٜ دثيً٘ ثنبى٘سٝ٘س ٍبجسزٞش دمز٘سآ

مٌ ػذد سْ٘اد خجشرل فٜ اىَجبه  سْ٘اد10–4 سْخ 15-11 سْخ 20-16 سْخ فَب ف٘ق 21

 اىزشث٘ٛ

 اً ٍذٝشث٘صفل مٌ ػذد سْ٘اد خجشرل  أقو ٍِ سْخ سْ٘اد 5-1 سْ٘اد10-6 سْخ فَب ف٘ق 11

 ا ٍذٝشث٘صفل مٌ ػذد سْ٘اد خجشرل  أقو ٍِ سْخ سْ٘اد 5-1 سْ٘اد10-6 سْخ فَب ف٘ق 11

 ىٖزٓ اىَذسسخ

 اىَسز٘ٙ الأمبدَٜٝ ىيَذسسخ أسبسٜ ثبّ٘ٛ = = = = = = = = = = = = = =

 

:البيانات الشخصية والأكاديمية  

: أنثى:          ذكر: الجنس  

:ستبانةنات الاابي  
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أحٞبّبً  أحٞبّبً  غبىجبً  دااَبً  اىفقشح اىشقٌ

 قيٞيخ

 ّبدساً 

 الاظرّاػاخ فٟ ٚلرٙاذثذأ  1

  

     

 الاظرّاػاخ أوصش ِٓ اٌلاصَذيٛي  2

 

     

 ٌىً تٕذ ػٍٝ ظذٚي الأػّاي ٚلد ِؽذد 3

 

     

 لا ٠ٛظذ ِٓ ٠شالة اٌٛلد أشٕاء الاظرّاػاخ 4

 

     

 لا ٠خشض الأػءاء ػٓ ِٛوٛع إٌماػ فٟ الاظرّاع 5

 

     

 ٠ٕشغً الأػءاء فٟ ِٕالشاخ ظأث١ح خلاي الاظرّاػاخ 6

 

     

ظذٚي ٠ؼًّ سئ١ظ الاظرّاع ػٍٝ ذشو١ض ا٘رّاَ الأػءاء ػٍٝ  7

 الأػّاي

     

الأػءاء ٌّارا لا ٠ؼشف ٘ذف الاظرّاع غ١ش ٚاوػ ٚ 8

 اظرّؼٛا

 

     

 ظذٚي الأػّاي ٚاوػ ٚدل١ك  9

 

     

 ٠خصص ظذٚي الأػّاي ٌٍمءا٠ا ارداس٠ح 10

 

     

تئِىاْ الأػءاء اروافح إٌٝ تٕٛد ظذٚي الأػّاي  11

 ٚارظشاءاخ ٌٙزا اٌغش  ٚاوؽح

     

 اء تعذٚي الأػّاي ٌذٜ تذء الاظرّاع٠فاظأ الأػء 12

 

     

 ظ١ّغ أػءاء ا١ٌٙ ح اٌرذس٠غ١ح الاظرّاػاخ٠ؽءش  13

 

     

 ذؤدٞ الاظرّاػاخ إٌٝ ػشلٍح اٌرذس٠ظ 14

 

     

     ٠خثش الأػءاء اٌّغ ٛي تؼذَ لذسذُٙ ػٍٝ اٌؽءٛس فٟ ؼاي  15
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 ػذَ ذّىُٕٙ ِٓ اٌؽءٛس 

 لا ٠ٛظذ ِٓ ٠ٕٛب ػٓ اٌّرغ١ث١ٓ 16

 

     

 ٠رُ ذغع١ً اٌّذاٚلاخ ٚلد الاظرّاع  17

 

     

٠رُ ِشاظؼح اٌّذاٚلاخ ٚإلشاس ِؽاوش الاظرّاع  لاؼما ِٓ  18

 اٌع١ّغ

     

 ذمذَ ِؼٍِٛاخ خات ح أشٕاء الاظرّاػاخ 19

 

     

 اٌّؼٍِٛاخ تشفاف١ح أشٕاء الاظرّاعذمذَ  20

 

     

 ٠أذٟ الأػءاء غ١ش ِغرؼذ٠ٓ ٌلاظرّاع 21

 

     

 ِؽذدج ٚاوؽح ٚذٛلؼاخ ٌذٜ الأػءاء أدٚاس  22

 

     

 لا ٠غرّغ الأػءاء ٌثؼءُٙ تؼءا أشٕاء الاظرّاع 23

 

     

ا٢ػءاء ذٛو١ؽا ِٓ تؼءُٙ ٠ٚؼ١ذْٚ ص١اغح ِا ٠يٍة  24

 ٠مٌٛٗ صِلا ُ٘ 

     

 ١ّ٠ً الأػءاء لاؼرىاس ٚلد الاظرّاع 25

 

     

 ظرّاعِصٍؽح اٌيلاب ٟ٘ اٌثٛصٍح اٌرٟ ذٛظٗ الا 26

 

     

 ٠ؤدٞ الاخرلاف ت١ٓ الأػءاء إٌٝ ػذاء شخصٟ 27

 

     

 ٕ٘ان ِٕٙط ٚاوػ ٌٍرٛصً إٌٝ لشاس 28

 

     

 إٌّاؾ اٌزٞ ٠غٛد الاظرّاع عٍثٟ 29
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 (2)ملحق رقم 

 استبانة

 (معلم)فاعلية الاجتماعات المدرسية 

 .................... . / .....................................اٌّؼٍُ اٌفاوً 

 / ......................................................... .اٌّؼٍّح اٌفاوٍح 

 

 

ٍٗذٝشٛ  ٍٜؼيٍَِ ٗجٖخ ّظش ٍذٙ فبػيٞخ الاجزَبػبد اىَذسسٞخ سزجبّخ إىٚ اىزؼشف ػيٚ رٖذف ٕزٓ الا

ٜ رصف الاجزَبػبد فٜ ٍذسسزل ثْبء ػيٚ ٗاخزٞبس الاجبثخ اىزسزجبّخ ثذقخ قشاءح ٍحز٘ٝبد الاٝشجٚ . سسااىَذ

 .أُ ٝنُْ٘ٝجغٜ ٗىٞس ثْبءً ػيٚ ٍب ٍب ٝذٗس خلاه اجزَبػبد اىٖٞئخ اىزذسٝسٞخ فٜ اىَذسسخ 

 

 .سزجبّخ لا ٝسُزخذً إلا ىغشه اىجحث اىؼيَٜ اىزٛ أػُذّ ٍِ أجئٍغ اىؼيٌ ثأُ ٍب ٝشد فٜ ٕزٓ الا

 

َْبسجخ اىزٜ رسزجٞت ىي٘صف اىزٛ اخزشرٔ حست الاخزٞبساد داخو اىخبّخ اى (√)ضغ إشبسح ٘رسُجّو الإجبثبد ث

 :اىزبىٞخ

 

 دااَبً ( 5غبىجبً         ( 4أحٞبّبً       ( 3أحٞبّبً قيٞيخ      ( 2ّبدساً       ( 1

 

 

 ٌىُ ؼغٓ ذؼاٚٔىُ شاوش٠ٓ

 

 

 

 

 

 

 اىؼَش  30 – 20 40 – 31 50 – 41 فَب ف٘ق  51

 اىَسز٘ٙ اىؼيَٜ ًدثي٘ ثنبى٘سٝ٘س ٍبجسزٞش دمز٘سآ

مٌ ػذد سْ٘اد خجشرل فٜ اىَجبه  سْ٘اد 5–1 سْخ  10- 6 سْخ 15 - 11 سْخ فَب ف٘ق 16

 اىزشث٘ٛ

ىٖزٓ سس فٜ مٌ ػذد سْ٘اد خجشرل مَذ أقو ٍِ سْخ سْ٘اد 5-1 سْ٘اد10-6 سْخ فَب ف٘ق 11

 اىَذسسخ

 ىيَذسسخاىَسز٘ٙ الأمبدَٜٝ  أسبسٜ ثبّ٘ٛ = = = = = = = = = = = = = =

:البيانات الشخصية والأكاديمية  

: أنثى:          ذكر: الجنس  
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أحٞبّبً  أحٞبّبً  غبىجبً  دااَبً  اٌفمشج اٌشلُ

 قيٞيخ

 ّبدساً 

 الاظرّاػاخ فٟ ٚلرٙاذثذأ  1

  

     

 ذيٛي الاظرّاػاخ أوصش ِٓ اٌلاصَ 2

 

     

 ٌىً تٕذ ػٍٝ ظذٚي الأػّاي ٚلد ِؽذد 3

 

     

 لا ٠ٛظذ ِٓ ٠شالة اٌٛلد أشٕاء الاظرّاػاخ 4

 

     

 ػٓ ِٛوٛع إٌماػ فٟ الاظرّاعلا ٠خشض الأػءاء  5

 

     

 ٠ٕشغً الأػءاء فٟ ِٕالشاخ ظأث١ح خلاي الاظرّاػاخ 6

 

     

٠ؼًّ سئ١ظ الاظرّاع ػٍٝ ذشو١ض ا٘رّاَ الأػءاء ػٍٝ ظذٚي  7

 الأػّاي

     

٘ذف الاظرّاع غ١ش ٚاوػ، ٚلا ٠ؼشف الأػءاء ٌّارا  8

 اظرّؼٛا

 

     

 ظذٚي الأػّاي ٚاوػ ٚدل١ك  9

 

     

 ٠خصص ظذٚي الأػّاي ٌٍمءا٠ا ارداس٠ح 10

 

     

تئِىاْ الأػءاء اروافح إٌٝ تٕٛد ظذٚي الأػّاي  11

 ٚارظشاءاخ ٌٙزا اٌغش  ٚاوؽح

     

 ٠فاظأ الأػءاء تعذٚي الأػّاي ٌذٜ تذء الاظرّاع 12

 

     

 ٠ؽءش ظ١ّغ أػءاء ا١ٌٙ ح اٌرذس٠غ١ح الاظرّاػاخ 13

 

     

 إٌٝ ػشلٍح اٌرذس٠ظ ذؤدٞ الاظرّاػاخ 14

 

     

:ستبانةنات الاابي  
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٠خثش الأػءاء اٌّغ ٛي تؼذَ لذسذُٙ ػٍٝ اٌؽءٛس فٟ ؼاي  15

 ػذَ ذّىُٕٙ ِٓ اٌؽءٛس 

     

 لا ٠ٛظذ ِٓ ٠ٕٛب ػٓ اٌّرغ١ث١ٓ 16

 

     

 ٠رُ ذغع١ً اٌّذاٚلاخ ٚلد الاظرّاع  17

 

     

٠رُ ِشاظؼح اٌّذاٚلاخ ٚإلشاس ِؽاوش الاظرّاع  لاؼما ِٓ  18

 اٌع١ّغ

     

 ذمذَ ِؼٍِٛاخ خات ح أشٕاء الاظرّاػاخ 19

 

     

 ذمذَ اٌّؼٍِٛاخ تشفاف١ح أشٕاء الاظرّاع 20

 

     

 ٠أذٟ الأػءاء غ١ش ِغرؼذ٠ٓ ٌلاظرّاع 21

 

     

 ٌذٜ الأػءاء أدٚاس ٚذٛلؼاخ ِؽذدج ٚاوؽح  22

 

     

 لا ٠غرّغ الأػءاء ٌثؼءُٙ تؼءا أشٕاء الاظرّاع 23

 

     

ػءاء ذٛو١ؽا ِٓ تؼءُٙ ٠ٚؼ١ذْٚ ص١اغح ِا ٠يٍة ا٢ 24

 ٠مٌٛٗ صِلا ُ٘ 

     

 ١ّ٠ً الأػءاء لاؼرىاس ٚلد الاظرّاع 25

 

     

 ِصٍؽح اٌيلاب ٟ٘ اٌثٛصٍح اٌرٟ ذٛظٗ الاظرّاع 26

 

     

 ٠ؤدٞ الاخرلاف ت١ٓ الأػءاء إٌٝ ػذاء شخصٟ 27

 

     

 ٕ٘ان ِٕٙط ٚاوػ ٌٍرٛصً إٌٝ لشاس 28

 

     

 اٌزٞ ٠غٛد الاظرّاع عٍثٟ إٌّاؾ 29

 

     

 

 


